
Profi l

Eiffage Travaux Publics est la branche route 
et travaux publics du groupe Eiffage, 7e major européen 
de la construction et des concessions.

en 2006, d’atteindre 3,64 milliards d’euros de chiffre 
d’affaires, ce qui représente une hausse de près 
de 12 % sur l’exercice précédent. Son modèle 
d’entreprise conjugue un fort ancrage régional, 

de l’éventail complet des métiers des travaux 
publics et la prise en compte de tous les critères 
de développement durable liés à son activité.

le groupe répond aux nouvelles attentes de ses donneurs 
d’ordre et se positionne clairement sur le marché d’avenir 
que constituent les partenariats public-privé (PPP).
Présente en France, en Europe, en Afrique, Eiffage 
Travaux Publics intervient 
chaque année sur plus de

Ses 19 500 collaborateurs lui ont permis,

spécialiste de l’offre globale,

30 000 chantiers.

Ouvrir
la voie

via 500 unités opérationnelles, l’intégration 

chantiers.
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Une nouvelle organisation a été mise 
en place au sein d’eiffage travaux 
publics. Quel était votre but ?

 aujourd’hui, nous sommes structurés en sept grandes 
régions réparties sur tout le territoire national. 

Sur le plan juridique, chacune d’elles possède le statut 
de société en nom collectif (SNC). S’il reste encore 
quelques points administratifs à fi naliser, tout est en place 
sur le plan opérationnel. Cette organisation permet 
une plus grande équité dans le traitement social 
de nos collaborateurs souvent issus d’horizons 
très différents, un fonctionnement plus autonome 
de nos régions, qui pourront proposer des prestations 
globales (génie civil, terrassements, routes, 
assainissement) à leurs clients et, enfi n, la création 
de synergies entre nos établissements. Elle facilite 
la mobilité. En regroupant nos moyens à l’échelle régionale, 

parallèlement 
à la création  
de sept pôles régionaux 
multimétiers 
et à la direction 
eiffage international, 
eiffage travaux publics 
a mis en place deux 
structures dédiées 
aux grands travaux : 
la direction 
« grandes 
infrastructures 
linéaires » 
(terrassement et 
route) et la direction 
« grands travaux 
de génie civil ».

Ouvrir
   la
   voie

nous offrons une meilleure lisibilité aux donneurs d’ordre, 
tout en conservant notre ancrage local.

Du côté de vos résultats, quel regard 
portez-vous sur l’année 2006 ?

 avec un chiffre d’affaires de 3,64 Md€, notre activité 
est en hausse de 11,6 % par rapport à 2005. 

En France – près de 85 % de nos réalisations –, 
l’augmentation se monte à 13,2 %. Notre résultat 
opérationnel courant s’élève à 175 M€, soit 4,8 % du CA, 
ce qui représente une progression de 0,5 point d’une année 
sur l’autre. Voilà pour les statistiques ! Concrètement, 
notre activité s’est révélée supérieure à nos attentes. 
Si elle intègre la hausse du coût des produits pétroliers, 
nous avons eu une charge de travail soutenue 
tout au long de l’année, notamment au 4e trimestre 
grâce à des conditions climatiques favorables.

Quels ont été les faits marquants 
des mois écoulés ?

 l’année a été jalonnée par l’achèvement de plusieurs 
grands chantiers. Pour mémoire, citons la LGV Est, 

pour laquelle nous avons réalisé 20 % des infrastructures 
de génie civil, les tramways de Valenciennes, de Grenoble, 
de Mulhouse et des Maréchaux à Paris, le synchrotron 
Soleil à Saclay, la station d’épuration d’Achères ou encore 
le tunnel Maurice-Lemaire, dans les Vosges. Nos équipes 
ont également été particulièrement actives sur la route 
des Tamarins (la Réunion), sur la LGV Perpignan-Figueras, 
ainsi que sur les aéroports de Paris et de Marseille.

Des exemples uniquement français… 
Qu’en est-il de l’international ?

 au Portugal, le 4e tronçon de Norscut a été livré 
en fi n d’année et ce projet sera achevé mi-2007. 

Nous avons également terminé les travaux de la centrale 
hydroélectrique italienne de Pont Ventoux et, en Afrique, 
Fougerolle a poursuivi la construction d’unités 
de liquéfaction de gaz naturel sur l’île de Bonny (Nigeria). 
Outre ces programmes, nous avons renforcé 
notre présence en Espagne, en y acquérant deux carrières, 
et au Portugal, avec l’achat d’une société routière. À terme, 
conformément à la stratégie de Benoît Heitz, les chantiers 
européens représenteront 25 % de notre CA.

l’activité « grands projets » ne risque-
t-elle pas de se faire au détriment des 
plus petits chantiers, notamment ceux 
proposés par les collectivités locales ?

 certainement pas ! Je suis parfaitement conscient 
que notre force et notre pérennité reposent 

sur notre capacité à répondre au jour le jour aux appels 
d’offres lancés par les communes, les communautés 
d’agglomérations, etc. Ceux-ci représentent près 
de la moitié de notre activité. Nous avons vocation à être 
toujours plus présents aux côtés des collectivités locales 
et à apporter des solutions clés en main à leurs demandes.

le développement durable s’installe 
peu à peu au cœur des entreprises. 
avez-vous engagé une démarche 
dans ce sens ?

 bien sûr, et nous n’avons pas attendu que cela devienne 
un effet de mode ! Pour moi, qui dit développement 

durable dit environnement, innovation et projet de société. 
La mise au point d’enrobés basse température (EBT®), 
l’utilisation de fl uxants d’origine végétale, l’augmentation 
du recyclage des matériaux, l’inventaire environnemental 
de nos sites, la sécurité sur nos chantiers et le lancement 
de certifi cations Iso 14001 constituent autant 

d’engagements dans ce domaine. Côté innovation, 
l’utilisation du BSI®-Ceracem et des techniques 
de précontrainte permet de diminuer les quantités 
de matériaux nécessaires à la construction d’ouvrages 
d’art. Nous sommes également acteurs de plusieurs projets 
de recherche dans le cadre des pôles de compétitivité 
portant sur la conception numérique des ouvrages 
et l’ingénierie de dalles orthotropes.

et sur le plan sociétal ?

 pour parer aux effets à venir du papy-boom, nous 
avons engagé une vaste opération de recrutement 

et de formation. Plus de 1 000 embauches ont eu lieu 
en 2006 et, en partenariat avec l’Association nationale 
pour la formation professionnelle des adultes (Afpa), 
la première école Eiffage Travaux Publics destinée à former 
des apprentis a vu le jour en région parisienne.

comment envisagez-vous l’année 2007 ?

 d’ores et déjà, notre carnet de commandes se chiffre 
à  3,2 Md€, ce qui équivaut à onze mois d’activité. 

Plusieurs projets autoroutiers et ferroviaires verront le jour 
cette année, ce qui nous amènera à renforcer 
nos capacités propres de conception et de réalisation. 
La confi ance est donc au rendez-vous, d’autant que j’ai 
la certitude de pouvoir m’appuyer sur 19 500 collaborateurs 
pleinement attachés à la réussite de leur entreprise.
Leur engagement exceptionnel dans l’actionnariat 
du groupe Eiffage représente un indicateur de leur 
motivation au quotidien… et la garantie pour les maîtres 
d’ouvrage que tout sera fait pour leur donner satisfaction. ■

Entretien avec le Président

Un chiffre d’affaires� en haus�s�e de près� de 12 %,  de nouveaux modes� 
de fonctionnement, des� chantiers� emblématiques�… : en 2006, Eiffage Travaux Publics� 
a fait rimer réorganis�ation avec performance. Zoom arrière avec Jean Guénard s�ur une année 
riche en événements�.
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Organisation & métiers
Eiffage Travaux Publics� est décentralisée en sept directions régionales 
implantées sur l’ensemble du territoire national. Elle s’appuie sur un réseau  
de 500 établissements en France, dont 95 % sont certifiés Iso 9001, renforcé le cas 
échéant par des pôles de spécialités. 

De grands chantiers à l’international
l Nigeria
l Sénégal
et dans les DOM-TOM

Des pôles de spécialités
l �AER/Grands Travaux pour la réalisation  

de chaussées autoroutières
l �Environnement pour l’adduction d’eau,  

les réseaux d’assainissement,  
les aménagements urbains, les réservoirs  
et les métiers liés à l’environnement

l Génie civil
l Terrassements

7 Directions régionales
l Est/Picardie
l Île-de-France/Centre
l Méditerranée
l Nord/Pas-de-Calais
l Ouest
l Rhône-Alpes/Auvergne
l Sud-Ouest

FRANCE

l Allemagne
l Belgique
l Espagne
l Portugal

EUROPE

ROUTES

INFRASTRUCTURES FERROVIAIRES

OUVRAGES D’ART

SOUTERRAINS

GÉNIE CIVIL

TERRASSEMENTSASSAINISSEMENT ET TRAVAUX SPÉCIAUX PRODUCTION INDUSTRIELLE

installations multitechniques  
et gestion de réseaux à haut débit

construction métallique et façades

gestion et exploitation 
d’infrastructures

bâtiment, immobilier et travaux services

routes - génie civil - terrassements
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Chiffres-clés 2006

effectif

résultat  
opérationnel  
courant
en millions d’euros

VENTILATION DU CHIFFRE 
D’AFFAIRES par ACTIVITÉ

Routes 
(neuf/entretien)
60 %

Ventilation du chiffre 
d’affaires par client

Collectivités 
locales
50 %

Génie civil 
Ouvrages d’art 
Souterrains
16 %

Terrassements
9 %

Environnement  
et assainissement
7 %

Autres
8 %

Clients privés
32 %

Sociétés 
d’autoroutes
7 %

Entreprises 
nationales
7 %

État
4 %

Ventilation GÉOGRAPHIQUE  
du chiffre d’affaires

France 
85 %

Europe
13 %

International
2 %

Les chiffres 2004 et 2005 sont les chiffres de l’ancien périmètre appia.

chiffre  
d’affaires
en millions d’euros

+ 25,9 %Résultat opérationnel courant

+ 11,6 %Activité

Progressions à périmètre comparable
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Attractivité des métiers, 
valorisation du capital humain, 
innovation des produits, 
matériaux et procédés. 
Pour Eiffage Travaux Publics, 
progresser dans tous ces 
domaines, c’est faire 
du développement durable 
une incitation permanente 
à l’inventivité.

durable

Déployer des solutions nouvelles 
pour se projeter sur le long terme

Inspiration
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 l’objectif zéro accident mobilise l’ensemble  
de l’entreprise et donne lieu à des plans d’action 
coordonnés. Lors de leur intégration, les cadres, Etam  

et ouvriers suivent une formation spécifique pour l’acquis 
fondamental des Savoirs minimaux de sécurité (SMS).  
Un Guide prévention sécurité (GPS), actualisé  
en permanence, est accessible à tous les salariés sur le site 
intranet de l’entreprise. Sur les chantiers, des visites 
dédiées à la sécurité sont régulièrement effectuées par 
l’encadrement. Le quart d’heure sécurité y est le rendez-
vous incontournable, réunissant tous les membres  
du personnel. En 2006, ces mesures ont permis d’améliorer 
le taux de fréquence des accidents du travail et leur taux  
de gravité. 

Être vecteur d’attractivité 
Face à un turn-over amplifié par une structure 
démographique sans précédent, due au papy-boom, 
comment attirer et motiver les jeunes talents ?  
Eiffage Travaux Publics s’organise pour communiquer  
sur ses métiers. À sa propre initiative ou dans le cadre  
de démarches nationales de découverte professionnelle, 
Eiffage Travaux Publics ouvre aux écoles les portes  
de ses chantiers. Il s’agit aussi de sensibiliser les jeunes  
par une présence active dans ces établissements 
techniques, les classes de 3e des collèges, les cercles  
et forums d’étudiants, les grandes écoles.  

Responsabilité sociale
Placer l’homme au cœur de l’entreprise, c’est reconnaître  
qu’il est la clé d’une croissance durable. Afin de renouveler et préserver  
un capital humain dans un contexte démographique sensible, il faut assurer la relève,  
actionner les leviers de l’attractivité, renforcer la valorisation des compétences et le sentiment 
d’appartenance, protéger les salariés par des actions de sécurité prioritaires. 

Conjointement, l’accueil, chaque année, de plus  
de 500 stagiaires de tous niveaux apporte  
une diversité de qualification pour les fonctionnels : 
juristes, ressources humaines, ouvriers, ingénieurs.

La création d’un partenariat avec l’Afpa Île-de-France  
(l’Association nationale pour la formation professionnelle 
des adultes) et le Cftp (Centre de formation des travaux 
publics en Région Méditerranée) est source  
de renouvellement des effectifs, par le biais de l’insertion 
des demandeurs d’emploi et de la qualification 
professionnelle des personnes engagées dans la vie active. 

La démarche de recrutement est orchestrée localement 
par un coordinateur emploi régional, appelé à juste titre 
« parrain », car sa fonction d’accompagnement en amont  
– à laquelle il se consacre à temps plein – est une assistance 
technique métier. Son rôle est de préparer le recrutement 
en vue d’une intégration réussie. 

Les autres leviers d’attractivité sont la participation  
aux fruits de la croissance de l’entreprise, qui positionne  
les salariés comme son premier actionnaire, et la sécurité 
renforcée des collaborateurs, qui bénéficie d’importants 
investissements.

Eiffage Travaux Publics,  
à la rencontre des jeunes, 
fait connaître ses métiers.  
À gauche : 
La Promotion 2006 de l’ENPC.  
À droite : Le Forum Trium 
étudiants-entreprises, 
organisé par les écoles  
des Mines de Paris,  
des Ponts et chaussées  
et des Techniques Avancées. 

Informer pour protéger,  
un des fondamentaux  
de l’entreprise. 

priorité à la sécurité sur le chantier de bonny island.
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Qualifier et faire évoluer 

L’entreprise détecte les talents et développe  
les compétences. La fidélisation passe par un accueil  
et une intégration réussis. L’entretien individuel annuel, 
pour les cadres et Etam, et le logiciel d’évaluation BNDC 
(Banque nationale de données de compétences) pour  
les ouvriers, permettent de prendre en compte les souhaits 
d’évolution de carrière et de mobilité interne, d’identifier  
les compléments de formation nécessaires. 

La formation répond à plusieurs objectifs : 
– l’intégration via des cursus de 12 à 18 mois,  
obligatoires pour tous les nouveaux salariés. Ils portent  
sur la sécurité, la qualité, la gestion administrative  
et transmettent aussi la culture d’entreprise ; 
– la montée en puissance des compétences,  
les métiers des travaux publics jouant ainsi leur rôle 
d’ascenseur social ; 
– l’adaptation des qualifications aux évolutions 
technologiques du secteur d’activité. 

En appui de la fidélisation et de la formation  
des collaborateurs, les Cref (Centres régionaux Eiffage  
de formation) ont pour fonction de faire progresser  
les personnels d’encadrement.

Responsabilité sociale

Travailler en apprenant
La nouvelle école d’Eiffage Travaux Publics, développée en partenariat avec l’Association 
nationale pour la formation des adultes (Afpa) et le Centre de formation des travaux publics 
(CFTP) propose à des jeunes de 18 à 26 ans une formation d’un an en alternance. Ce projet 
offrira la possibilité à des personnes éloignées de l’emploi de rejoindre les filiales de la 
branche, en leur donnant une formation de base solide, leur permettant de maîtriser les tâches  
qui leur sont confiées et de connaître une progression professionnelle en cours de carrière. 
Sont d’ores et déjà concernés les métiers de coffreur génie civil, constructeur en voirie  
et réseaux, conducteur d’engin et canalisateur. 

Parrain, tuteur : un dispositif crucial
Face à la conjoncture démographique, l’entreprise doit réussir à renouveler et pérenniser ses équipes. 
D’où la création de deux fonctions clés : le parrain, qui coordonne le recrutement, et le tuteur,  
qui constitue le relais de terrain pour fidéliser les nouveaux embauchés. 
Le parrain, choisi pour ses qualités relationnelles et professionnelles, est en charge de mobiliser,  
au sein de chacune des directions opérationnelles d’Eiffage Travaux Publics, toutes les énergies  
pour le renouvellement des effectifs. Le tuteur est animé d’un réel désir de transmission des savoirs.  
Il a pour mission de faire partager aux jeunes sa passion des métiers des travaux publics. 

Attirer  
les talents  
qui pérennisent 
l’entreprise

Cette année, la réunion d’accueil des nouveaux 
embauchés s’est déroulée près de 

 la LGV Perpignan-Figueras, l’un des chantiers 
phares d’Eiffage Travaux Publics.    

Recruter, 
former, 

fidéliser
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 l’ancrage dans la vie des régions donne à l’engagement 
citoyen d’Eiffage Travaux Publics la proximité  
et l’adéquation aux contextes locaux. L’entreprise  

est membre de Clubs régionaux d’entreprises pépinières 
pour l’insertion (Crepi) créés à l’initiative d’Eiffage 
Construction. Sa mobilisation dans les Crepi d’Île-de-
France, de Normandie, de Touraine, du Rhône et le Cepi  
du Haut-Rhin, a pour but d’y construire ou d’y reconstruire 
de l’employabilité, aux côtés des acteurs de l’insertion 
sociale. Dans le cadre de la politique de la ville et de la lutte 
contre l’exclusion, Eiffage Travaux Publics est également 
partie prenante dans les Plans locaux pour l’insertion  
et l’emploi (Plie), dispositifs ayant pour mission l’apport  
de moyens supplémentaires,   afin de mieux répondre  
aux besoins de personnes en difficulté au sein du RMI : 
orientation, acquisition des savoirs de base, formation. 

Démarche citoyenne
L’entreprise contribue à la cohésion sociale et soutient  
l’insertion par l’emploi. Les principes du « Global Compact », auquel adhère  
le groupe Eiffage, inspirent à Eiffage Travaux Publics son action solidaire.

Partenaire de réflexion sur l’emploi
Mulhouse et les pays de la région 
mulhousienne ont organisé  
des rencontres européennes  
sur le thème de l’emploi  
et des territoires. L’objectif était 
d’apporter des éclairages  
sur les possibilités de partenariat 
pour l’emploi entre les acteurs 

publics et privés. Très impliqué dans le chantier du tramway, 
Eiffage Travaux Publics, via sa filiale Eiffage TP, participait  
à ces journées réunissant les collectivités locales, l’État,  
l’ANPE, les Plans locaux pour l’insertion et l’emploi (Plie)  
et les Maisons de l’emploi.  

Un mécénat pour le recyclage
Exposé aux Environnementales 2006 de Jouy-en-
Josas (Yvelines), le « Potager du fou » est un jardin 
éphémère composé d’une série de balles de canettes 
compressées entre lesquelles sont plantés  
des végétaux. Pour cette œuvre, dans le cadre  
d’un partenariat artistique, Pré-fer-Nord, filiale 
d’Eiffage Travaux Publics a assuré la logistique,  
le prêt et le transport d’une cinquantaine de blocs 
d’acier compressés. 

L’inauguration du tram-train de Mulhouse  
en 2006 est l’occasion de rappeler que, via sa filiale  
Eiffage TP, l’entreprise a inséré des chômeurs en difficulté 
pour réaliser ce chantier. 

Des initiatives pour les jeunes
La promotion d’un retour durable dans le monde du travail 
au travers de formations qualifiantes s’est traduite  
par le recrutement de six jeunes en contrat  
de professionnalisation pour les travaux de terrassement 
de la prison de Nancy. Ce contrat en partenariat public-
privé (PPP) avec le ministère de la Justice prévoit  
un programme d’insertion et de parrainage professionnel 
auquel 33 000 heures doivent être consacrées.  
Participant aux Écoles de la seconde chance, l’entreprise 
s’investit en Seine-Saint-Denis dans l’accompagnement 
individualisé, la pédagogie du projet et l’apprentissage  
de l’autonomie pour aider les jeunes en échec scolaire  
à s’insérer dans le monde du travail. Dans le Nord, sous  
la présidence du directeur de la filiale Appia Hainaut,  
33 chefs d’entreprise agissent en solidarité avec les jeunes  
en difficulté de la région du Valenciennois. Association 
philanthropique, le Club des 33 donne une dimension 
sociale et citoyenne à l’entreprise par le soutien de projets 
liés à l’art, la culture et le sport. 

Jacques Trovic, artiste  

et habitant d’Anzin, a été l’invité 

d’honneur de la biennale d’art 

contemporain de Denain,  

l’une des actions du Club des 33, 

Association philantropique 

d’entrepreneurs du Nord/  

Pas-de-Calais, réunis pour aider 

les jeunes en difficulté via l’art, 

la culture et le sport. 

Membre de cinq Clubs 
régionaux d’entreprises
pépinières 
pour l’insertion (Crepi)
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 en cohérence avec le groupe Eiffage, Eiffage 
Travaux Publics est engagé dans une politique  
de développement durable. Les actions conduites 

par une direction générale déterminée, l’adhésion  
des salariés aux orientations de l’entreprise, favorisent  
la mise en place rapide de cette politique volontariste  
qui a pour ambition de répondre aux attentes de plus  
en plus fortes de nos clients. Dans cette perspective, 
Eiffage Travaux Publics a défini ses principaux objectifs : 
valoriser les savoir-faire et l’innovation, développer  
la transversalité, détecter et anticiper les exigences 
nouvelles des donneurs d’ordre. Au sein de l’entreprise,  
il s’agit de former les collaborateurs à une culture  
de développement durable et de généraliser les bonnes 
pratiques sur le terrain. De même, la stratégie  
commerciale doit prendre en compte ces éléments  
pour proposer des solutions d’avenir dans une dynamique 
de dialogue et de partenariat avec les clients.  
Enfin, l’entreprise contribue à promouvoir l’émergence  
de ces nouveaux concepts. Ainsi, le développement  
durable s’intègre progressivement dans les pratiques  
et dans l’offre de l’entreprise. 

Environnement & qualité 
Les chantiers de travaux publics, �à plus forte raison dans les nouveaux marchés  
de partenariat public-privé (PPP), conception-construction et concession, intègrent  
les exigences de nos clients pour le respect de l’environnement et la maîtrise de la qualité.  
Eiffage Travaux Publics se mobilise pour apporter des solutions face aux demandes  
de ses donneurs d’ordre. 

Optimiser l’efficacité  
et la transversalité
Initié fin 2006, le « Manuel de branche »  
est une architecture documentaire d’organisation,  
de qualité et d’environnement, visant par son rôle 
fédérateur à maintenir des fondations solides  
et pérenniser le bon fonctionnement de l’entreprise. 
Exploitant et capitalisant les richesses des systèmes 
existants et le retour d’expérience des différentes 
entités, le « Manuel de branche » simplifie et rationalise  
les informations, établit des règles et un langage 
communs. Il permet de tirer parti de la diversité  
des cultures, des métiers et des hommes de l’entreprise, 
garantit la maîtrise des risques inhérents à ces métiers. 
Bien entendu, cet ensemble cohérent, harmonisé,  
puis décliné au niveau de chaque région,  
sera le ciment de toutes les composantes d’Eiffage 
Travaux Publics. Il respectera les spécificités métiers  
et favorisera les certifications Iso 9001 et Iso 14001.

La mise en place d’outils opérationnels pour assurer  
un management environnemental optimal permet d’évoluer  
vers l’obtention des certifications ISO 14001. 

LGV PERPIGNAN-FIGUERAS. Mesure de l’impact environnemental. 
Prélèvement d’eau pour analyse par un laboratoire agréé  
en aval du passage à gué sur le fleuve côtier, le Tech.

Protection de tortues 
aquatiques aux abords  
de la LGV Perpignan-Figueras. 
Une prise en compte systématique  
de la biodiversité.

La qualité, vecteur de progrès
Eiffage Travaux Publics poursuit son processus 
d’amélioration continue avec la mise en place d’un suivi 
trimestriel d’objectifs. La définition d’objectifs nationaux  
et régionaux, portant non seulement sur la qualité,  
mais aussi sur tous les autres aspects du management  
de l’entreprise, s’accompagne d’indicateurs mesurant  
leur niveau d’atteinte. Par ailleurs, ce tableau de bord 
apporte à la direction générale un éclairage régulier  
sur les grands thèmes retenus pour l’année.

En 2006, près de 95 % des entités travaux d’Eiffage  
Travaux Publics sont certifiés Iso 9001. Soulignons aussi 
qu’une trentaine d’entités, toutes activités confondues, 
sont désormais labellisées Iso 14001. À terme, l’objectif  
est la certification globale pour l’ensemble du périmètre. 
Quant aux postes d’enrobage, toutes les unités  
de production sont en cours de démarche pour  
le marquage CE début 2008.

Pour un acteur au cœur des territoires, le développement durable  
fait partie intégrante de la culture d’entreprise. Cet engagement guide 

l’ensemble des collaborateurs sur le terrain. 

Eiffage Travaux Publics s’engage en France et en Europe  
à développer les « transports propres » :  réalisation  
de trois nouvelles voies cyclables à Séville, via la filiale 
espagnole Salvador Rus.

Évolution des certificats Iso 14001  

Usine de liants À Flers (orne). Les sites industriels  
sont soumis à une surveillance permanente. 
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 suivant le nouveau code des marchés publics,  
l’État, les collectivités locales, les maîtres d’ouvrage 
ont inscrit le développement durable parmi  

les critères de sélection des appels d’offres. C’est donc  
pour Eiffage Travaux Publics un axe d’innovation porteur, 
qui est privilégié.  D’autres facteurs positifs favorisent  
la Recherche & Développement :  l’optimisation  
du dispositif de crédit impôt recherche, la création de pôles  
de compétitivité et, à l’horizon 2007-2008, la perspective 
d’une relance de la charte de l’innovation par la direction 
des routes. 

Économiser l’énergie
Les enrobés à basse température (EBT®) sont au cœur  
de la politique environnementale d’Eiffage Travaux Publics. 
Ces matériaux innovants sont fabriqués autour de 100 °C  
et mis en œuvre entre 70 ° et 90 °C. Ils favorisent  
les économies d’énergie et limitent les émissions, 
accroissent le confort des équipes d’application et offrent 
une qualité comparable aux enrobés à chaud. En 2006,  
la Recherche & Développement a fait progresser  
la technique des EBT® : amélioration de la maniabilité  
des enrobés par un choix adapté des additifs ; études  
sur la performance des matériaux. En France, quelque 
trente chantiers sont réalisés en EBT® et les sept directions 
régionales de l’entreprise ont eu recours à ce procédé 
technique qui se développe aussi en Espagne.

Afin de promouvoir les EBT® en France et à l’étranger,  
Eiffage Travaux Publics et Fairco se sont associés  
pour créer la société Lea-Co (Low Energy Asphalt 
Corporation). Des contacts prometteurs avec  
des chantiers de démonstration devraient porter  
leurs fruits en 2007 aux États-Unis et en Italie. 

Expertise & innovation
La compétitivité de l’entreprise est fondée sur sa capacité d’expertise  
et d’innovation. Ses atouts concurrentiels sont la maîtrise du risque de mise en œuvre  
des chantiers, l’anticipation des évolutions du marché, l’apport de solutions novatrices ayant  
pour orientation majeure le développement durable. 

Utiliser des ressources renouvelables
Les agrosolutions d’Eiffage Travaux Publics offrent  
une alternative aux ressources fossiles, dont les réserves 
sont limitées. Les fluxants pétroliers utilisés pour fluxer  
le bitume ont ainsi été remplacés par Oléoflux®, fluxant  
à base d’huile de colza : cette solution conjugue ressource 
renouvelable, absence de solvant dans l’atmosphère, 
suppression du risque d’inflammation, amélioration  
des conditions de travail des salariés, et ouvre de nouveaux 
débouchés pour l’agriculture. Oléoflux® est également  
utilisé pour fluxer les émulsions, un nouveau domaine 
d’application. Emulgreen®, un émulsifiant breveté à base 
d’un dérivé de betterave et d’alcool gras, confirme  
sa faisabilité en 2006 par la fabrication industrielle  
de deux lots avec Cognis et Ceca (Arkema),  
et permet d’envisager une mise sur le marché en 2008.  
Les usines de Flers et de Roanne ont servi de bancs d’essai 
à ce nouveau produit jugé prometteur par les équipes 
d’application. Citons encore Biophalt®, un liant clair à base  
de dérivés du pin. 

Recycler et valoriser les matériaux
Face à la pénurie progressive des granulats des carrières,  
le recyclage des agrégats d’enrobés à l’émulsion de bitume 
fluxé – le procédé Biochape® avec sa variante Biostoc® 
d’enrobés stockables - devient une pratique courante  
dans plusieurs régions. Dans le Sud-Ouest, une nouvelle 
formulation Biostoc® est disponible avec émulsion  
de bitume. Dans le cadre d’une charte Innovation avec  
le département de Seine-et-Marne, la filiale  
Appia Est Île-de-France a réalisé plusieurs chantiers  
de Biochape® en utilisant un enrobage en place  
avec l’enrobeuse mobile à froid (EMF 200). À noter 
également dans l’Oise, pour l’élargissement  
et le renforcement de la RD58, l’utilisation de graves  
non traitées recyclées et le recours à ce même procédé.  
Un chantier de ce type a aussi été réalisé dans le Loiret. 
L’entreprise compte par ailleurs une centaine de plates-
formes de recyclage et une dizaine d’installations  
de stockage réservées aux déchets inertes.

Solutions environnementales d’Eiffage Travaux Publics  
pour l’entretien des chaussées : recyclage des graves, enrobeuse 

mobile à froid (emf 200) et Biochape®, ebt®.

Réduction  
des émissions, 
économies 
d’énergie, 
préservation  
des ressources…
… une Recherche & Développement tournée  
vers l’avenir 

Programme génie civil et urbain de l’ANR 
Le RGCU (Réseau génie civil et urbain) et l’ANR (Agence nationale de la recherche) ont lancé un appel  
à projet 2006 proposant trois volets : performance de l’ingénierie, intégration de contraintes 
nouvelles dans l’ingénierie, développement durable en matière de matériaux et ouvrages.  
Deux des trois projets auxquels participe Eiffage Travaux Publics ont été sélectionnés :  
– Communic, progiciel pour la conception numérique des ouvrages ; 
– Orthoplus, ingénierie avancée des dalles orthotropes et de leur revêtement pour une optimisation 
globale de leur cycle de vie (avec la forte présence d’Eiffage Travaux Publics et d’Eiffel).  
Ces projets sont soutenus par les pôles de compétitivité VMD (Ville et mobilité durable) et PGCO  
(Pôle génie civil ouest).

Vérification des performances des matériaux 
traités aux liants hydrauliques.
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